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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa
Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in yukaridaki sézlinde vurguladigi “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Beykoz Halk Egitimi Merkezi olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Beykoz Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢Oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Beykoz Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama c¢aligmasina once durum tespiti, yani kurumun SWOT analizi yapilarak
baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra SWOT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonucgta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda goézden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Beykoz Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii olmak
tizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Orhan COMA
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
ORHAN COMA MUDUR YASEMIN YAZAR MD.YRD.
SUAT KARADAS MD.YRD. HALIL SOZER OGRETMEN
ERSEL SALTAS OGRETMEN HURIYE SIRCANCI OGRETMEN
RESUL CUNEYD YALVAC OKUL AILE BIRLIGI BASKANI SERKAN KAYA OGRETMEN
FATIH USLU YONETIM KURUL UYESI OZLEM CIFTCI OGRETMEN

Planlama Siireci:

2024 -2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olugturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katiimunt saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek kurumumuzun amag, hedef,gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan,tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir
calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun varolus nedeni(misyon),ulasmak istenilen nokta(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gortisleri
ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi,korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur.Hedefler stratejik macla ilgili olarak belirlenmistir.Hedeflerin
spesifik, olciilebilir,ulagilabilir,gercekei,zamana bagl,sonuca odakli,acik ve anlagila bilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,

maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisim 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.zorunda olunan
faaliyetler,paydaslarin oOnerileri, calisanlarin onerileri,ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT)calismasi goz onlinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;giiclii yanlar ve firsatlar

degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢ahisilmistir; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere
10



gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji,Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin.maliyet hesab1 yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullamilacak kaynaklar belirtilmistir.Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her
bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Beykoz Halk Egitimi Merkezinin 2024-2028Do6nemi Stratejik Plan
taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, kurumumuzun‘neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimci olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghkh sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapinmstir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

o Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Beykoz Halk Egitimi Merkezi 1982 yilinda ilcemizde 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayyla faaliyete gecmistir. Beykoz Ortacesme’de
bulunan Ana binasi 2023 yillinda Deprem Yonetmeligi kapsaminda yikilmistir. 2023 y1li1 Aralik ayinda bugiinkii binas1 olan Bogazici
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine gegici tahsisle tasinmigtir.

Kurumumuz hig¢ orgiin egitim almamis veya su anda orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, ayrilan yada
orgiin egitimden mezun olmus bireylere yonelik; ilgi ve istekleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki saglayacak
ve bir sanat , meslek kazandirarak ekonomik diizeylerinin artmasina yonelik cesitli nitelikte kurs ,egitim,seminer faaliyetleri
uygulayarak bireylere hayat boyu 6grenme imkani saglamaktadir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse
icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Kurumumuz tarafindan “bu donem igerisinde
yeni binamiza tasinarak daha donamimli smiflar olusturup Beykoz halkina ozellikle mesleki kurslarin daha fazla agilmasi ve egitim
kalitesinin artirillmasinda doniim noktasi olacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiillmektedir. Bu yonetmelik

cercevesinde;

Okuma-yazma kurslari ve belge tanzimi,
Yetigkinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,
Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile igbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin

egitim faaliyetleri,

Acik Tlkdgretim Okulu, Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi ile ilgili yeni kayit, kayit yenileme, rehberlik, 6grenci belgesi ve

ogrenci kimligi diizenleme, diploma dagitimi, kitap dagitimi ..vb. gibi islemler kurumumuzca yapilmaktadir.

Tablo-2MevzuatAnaliziTablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler

ihtiyaclar

Ulkemizdeki her yas, egitim,
gelir,sosyal statii ve kiiltiir diizeyindeki
vatandaglara onlarin ilgi,istek,yetenek

¢ Kurumda 6gretmen sayisi

ve beklentilerine yonelik 1739Say1li ve .k.onuyla ilgili hizmet i(}i. .

mesleki,sosyal,toplumsal,ekonomik, Milli Egitim Temel Kanunu egitim programlar yetersizdir.

sportif ve kiiltiirel alanlarda iicretsiz 30388 say1l Hayat Boyu Ogrenme e Kurum binasi yetersiz ve donanim

kurslar diizenlemek Kurumlar1 yonetmeligi eksikliginden yeteri kadar kurs
5.madde acillamamasi

o Ogretmen sayis1 artirilarak gerekli
hizmet ici egitimlerin verilmesi

e Kurum binalarinin kurs
ihtiyaclarimi kargilayacak
biiyiikliikte ve donanimlarinin
yeterli 6lciide olmasi

o Ilimizde hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin

oy SR : 1739Sayil1
Ogretmenler i¢in hizmet ici T _t_739T Y1 . yetersiz olmast
egitim programlari LU E SRR AENLE AR - g larml
diizenlemek 47. madde e Hizmet 1¢1 egitim programlariyla
uzen ilgili izleme ve degerlendirme
sisteminin
olmamasi

e Hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirllmasi

¢ Hizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim aldiklar
konularla ilgili faaliyetlerinin
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takip edilmesi

Kalkinma planlari, Camhurbagkan
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
Cercevesinde gelecege iligkin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

5018say1li Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu 9.madde

e Miidiirliiglimiizce 2010 yilindan
beri 5 y1lda bir Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.

o lce Milli Egitim Miidiirliigiince
okul ve kurumlarimizin stratejik
plan hazirhik calismalarinda
rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

o lce Milli Egitim
Miidiirliiklerinde Stratejik Plan
sorumlularimin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip iiyeleri icin
Hizmet Ici Egitim
Programlarinin daha sik
Araliklarla yapilmasi
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2.4Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On Tkinci Kalkinma Plani

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Ne Egitimde Ne
[stihdamda Olan
Genglerin ve
Kadinlari Egitime ve
Istihdama Katilinm

3 Tedbir

Cumhurbagkanligi 2024 [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,

Yillik Programi P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika
ve Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanligt Hayat Boyu Ogrenme [Tablo 5

2024-2028 Stratejik Plani

[stanbul Milli Egitim Hayat Boyu Ogrenme[Hedef 6.4

Midiirligi 2019-2023

stratejik plani

Beykoz Ilge Milli Egitim  [Hayat Boyu Ogrenme|Hedef 6.4

Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani
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Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

a. Egitim a- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve faaliyet
alanlar
benzeri etkinlikler diizenlemek.

b- Okuma-yazma egitimi ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

c- Kamu kurum ve Kkuruluslar, belediyeler, vakiflar,
dernekler ve meslek odalar1 ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.

d- Acikogretim okullar irtibat biirosu gorevini yapmak.

b. Rehberlik ve Denetleme a. Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak
halkin s6z konusu egitimlerden faydalanmasinin
saglanmasi ve denetimi.

b.Belgelendirme a- Okur-yazar ve yetigkinler ikinci kademe egitim belgesi.

b- Kalorifer atesciligi belgesi.

c- Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara

katilim veya basar1 belgesi ya da sertifikas.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

c. Egitim e- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve faaliyet alanlan
benzeri etkinlikler diizenlemek.

f- Okuma-yazma egitimi ve diger eksik egitimlerin tamamlamasina destek
saglayict egitimler vermek.

g- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar
ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri
diizenlemek.

h- Acik 6gretim okullar irtibat biirosu gérevini yapmak.

d. Rehberlik ve Denetleme b. Yaygm egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak halkin s6z konusu

egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi ve denetimi.

b.Belgelendirme d- Okur-yazar ve yetiskinler ikinci kademe egitim belgesi.
e- Kalorifer ates¢iligi belgesi.

f- Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara katilim veya basari

belgesi ya da sertifikasi.
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Tablo:5 HALK EGITIMI MERKEZLERININ PAYDASLARI:

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DISPAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejikortak

Tedarikci Muiisteri, hedef kitle

MillT Egitim Bakanhigi

v

v

Valilik

v

v

Milli Egitim MUdUrlGgu Calisanlari

ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler /Kursiyer ve Veliler

<

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Glgleri(Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskan Mudirligi

Sosyal Hizmetler Mudurligu

Genglik ve Spor MudurlGgi

Saghk Mudurligi

Kaltar Madarltgi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgtleri

Medya

OoO|Oo|O0|O0|O|O|O

isveren kuruluglar

Muhtarhklar

[elelielielle]

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalari
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriigleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi,kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi icin
olmazsa olmazdir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢calismalar kapsaminda da Miidiirliiglimiizce Bakanlhigimizin
gelistirdigi format esas alinarak ic ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.Anket verilerimiz Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

1. icPaydasAnketi:

Ic paydas anketimiz 17Mart-o7Nisan 2023 tarihleri arasinda kurumumuzda gorevli tiim yonetici ve personel tarafindan
doldurulmak {izere hazirlanmigtir.Anketimizde toplam 17 soru sorulmus ve bir tanede agik uclu soru alami birakilmistir.
Katilimcilardan tiim sorular: cevaplamalari istenmigtir

Anket degerlendirme durumunda %85 ve iizeri yanitlar “kesinlikle olumlu”, “olumlu” ve “orta” olarak memnuniyet, %15nin
altindaki veriler “olumsuz” ve kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde degerlendirilmistir.

2. Dis PaydasAnketi:
Dis paydas anketimiz kurumumuz kursiyerleri tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmig ve 27 Mart-24 Nisan 2023 tarihleri

uygulanmistir. Anketimizde toplam 22 soru sorulmus ve bir tane de agik uglu soru alami birakilmigtir. Katihmcilardan tiim sorulari
cevaplamalari istenmistir. Di1s paydas anketimize 710 kursiyerkatilmis ve genel memnuniyet orani %92.35 olarak belirlenmistir.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurulus ici analiz baghg altinda Midurligiimiiziin kurum kiltiirti analizi, tegkilat yapisi, insan kaynaklar yetkinlik diizeyi,
teknolojik kaynaklar,fiziki ve mali kaynaklara iligkin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine
yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kiiltiirii Analizi

2023-2024Egitim-Ogretim yilinda Beykoz Halk Egitimi Merkezi personeline Stratejik Plan hazirhk asamalan kapsaminda
Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katihm,
Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklar1
altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisimi belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katihmeilarin kisisel
bilgileri alinmamigtir. Anket sonuclar1 ve raporlar1 Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak bulunmaktadir.
Kurumuzdan 4 yoOnetici ve 10 kurum calisam1 47 usta Ogretici olmak iizere 61 kisi katihm gostermistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda;

a) Midiirliigiimiiziin tespit edilen giiclii yonleri agsagida siralanmuisgtir:

¢ Kurumumuzda ¢alisanlar ve yoneticiler bilgi paylasimi ve igbirligine agiktir.

o Bilgiler acik ve anlasilir sekilde paylasilmaktadir.

¢  Kurum ¢alisanlar: yoneticileriler ile rahatlikla iletisim kurabilmektedir.

e  Kurum g¢aligsanlarimiz Strateji k Plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir.

b) Miidiirliigiimiiziin tespit edilen gelistirilmeye acik yonleri asagida siralanmgtir:
e Calisanlarin motivasyonunu yiikseltmeye yonelik caligmalar

e  (Odiil ve ceza sisteminin uygulanmasi
e Calisanlarin karar alma asamalarinda siirece katiliminin artirilmas.
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2.7.1Teskilat yapisi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Kurumumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve iglemleri takip etmek amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve
komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo.6 Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyon

KURULAN EKiP/KURUL KURULAN EKiP VE KOMiSYON )
KOMISYON ADI KiMLERDEN OLUSUYOR TOPLANMA PERIYODU
KALITE KONTROL KOMISYONU 1 MUDUR YARDIMCISI,3 ASIL GEREKLI GORULDUGUNDE
OGRETMEN

. 1 MUDUR YARDIMCISI ,2 ASIL e

. 1 MUDUR YARDIMCISI ,2 ASIL e
MUAYENE VE KABUL KOMISYONU OGRETMEN, 2 YEDEK OGRETMEN | GEREKLI GORULDUGUNDE

1 MUDUR YARDIMCISI ,4 ASIL e
SAYIM KURULU OCGRETMEN GEREKLI GORULDUGUNDE

y . . 1 MUDUR YARDIMCISI ,3 ASIL e
DEGER TESPIT KOMISYONU OCGRETMEN GEREKLI GORULDUGUNDE

' RLIiGI 2 ASIL , 2 YEDEK OGRETMEN e
OKUL AILE BIRLIGI DENETLEME GEREKLI GORULDUGTUNDE

KOMISYONU
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Tablo.7.Beykoz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Ogrenci Sayisi Derslik Sube
o) 2 Basina Basina Ogretmen Basina
Tiiri Derslik | Sube Ogretmen 19 % & it
Diisen Diisen Diisen Ogrenci
Okul Sayis1 Sayis1 Sayis1 Osrenci Osrenci Savist
Ad1 Erkek | Kiz Toplam g g y
Sayisi Sayisi
Halk
Egitim 8 - 3293 8105 11398 43 15 - 15
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo8. Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Say1

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Lisans

On Lisans

Enstiti

Lise

[kdgretim

Tkokul

TOPLAM

Tablo8.1 Personelinin Yas Dagilim

Mevcut Duruma gore 17 — 30 yas

31 -40 yas

41 - 50 yas

51 - 60 yas

61 + yas

TOPLAM

Say1

10

20

Tablo8.2 Beykoz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Okul

Tiirt Derslik | Sube

Ogrenci Sayisi

Okul Sayis1 | Sayisi

Adi Erkek | Kiz

Toplam

Ogretmen
Sayisi

Derslik
Basina
Diisen

Ogrenci
Sayisi

Sube
Basina
Diisen

Ogrenci

Sayisi

(")gret"men Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Halk
Egitim 8

2020 | 3661

5681

15

15
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Tablog.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 1 o5
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri 3 75

Tablo1o. Kurumda OlusanYonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Goéreve
Baslayan YoOnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - B B B - B
Tablo11.idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlar:

Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: | Belge No

Yil

Orhan COMA Miidiir (ki Insan Egitimi Semineri 2023 2023344359
Yasemin YAZAR | Miidiir Yardimcisi |- -- -
Suat KARADAS | Miidiir Yardimcis1 [Proje Danigmanlig1 Semineri 2022 2022000395
Kayhan Miidiir Yardimcisi
YENIPINAR
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Tablo12.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 1
Tablo13.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Tablo14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 12 12
2 Hizmetli 1 Ls okulu 3
3 Hizmetli 1 On Lisans 3
4 Hizmetli 1 [k G6gretim 16
5
6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Bilgisayar 12 12 12 2

Tv r 2 C -
'Yazici 12 12 12 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 Kurum Binamiz yok
Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

70000

90000 120000 150000 180000

Okul Aile Birligi

440000

530000 550000 570000 580000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

510000

620000 670000 720000 760000

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret,vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiigiik onarim; makine,bilgisayar,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim Telefon, faks ,internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 310.835 [22335 421.932 33300 528.900 58000
Kii¢iik Onarim F 27200 43700
Bilgisayar Harcamalar1 - 07100 125800
Biiro Makinalar1 Harcamalari 109.000 144400
Telefon -

Sosyal Faaliyetler 55000 77200 93000
Kirtasiye 124500 187.132 64000
GENEL 310.835 421.932 528.900

2.7.5.istatistiki Veriler

Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak(enazgyillik)verilir.Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Kursiyer durumu(genel mevcut ,ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif

mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Acilan kurslar(kurs agilan alanlar,katilan Kursiyer sayisi,gorev alan 6gretmenlerin ve usta 0greticilerin
saylsl, vs.)

e Kurumun akademik basarisi(kurslardan belge alan 6grenci sayis1 toplam 6grenci sayisina orani vb.)
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2.8. D1s Cevre Analizi

Halk Egitim Merkezi’nin Genel Olarak Egitim/Ogretim  Faaliyetleri

Kurslar

Kisa siireli programlara dayali egitim etkinligi yoluyla yas, egitim seviyesi ve cinsiyet farki gézetmeksizin, 6rgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya
da bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis kisileri, iyi ahlakli insan, 6zgiir diisiinceli birey, meslek sahibi,
ortak kiiltiiriin goniillii temsilcisi, katilimci, paylasimei ve liretken vatandas, olarak yetistirmek amaciyla yer ve zamana bagli olmaksizin her firsatta
kurslar diizenlenebilir.

Kurs tiirleri

a.0kuma- yazma Kurslari; zorunlu ilkdgretim ¢agi disina ¢ikmis okuma- yazma bilmeyen ve okur- yazar olup ilkdgretimini tamamlayamamas
vatandaslarin okuma- yazma 6grenmelerini, okuryazar olanlarin ilkdgretimde temel beceri kazanmalarini ve eksik egitimlerini tamamlamalarini
desteklemek amaciyla kurslar diizenlenir. Bu kurslar, okuma- yazma 6grenme ve eksik egitim tamamlamaya yonelik programlardan olusur.
b.Mesleki kurslar; kisilere mesleki bilgi ve beceri kazandirmak ve onlarin bu yonlerini gelistirmek, bos zamanlarini1 degerlendirmek, kendi
ihtiyaglarini karsilamalarint saglamak amaciyla beceri gelistirme kurslari; is gilicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte meslek elemani yetistirmeye
yonelik meslek kazandirma kurslar1 olmak iizere iki sekilde diizenlenir. Meslek kazandirma kurslarinda, meslegin gerektirdigi temel bilgi ve beceri
konulari, istege birakilmadan zorunlu olarak iglenir. Ayni sekilde teknoloji bilgisi, is glivenligi, verimlilik, girisimcilik ve benzeri derslere de kurs
sliresince yer verilir.

c.Genel kurslar; toplumun kiiltiir seviyesini yiikseltmek, kisilere sosyal, kiiltiirel ve sportif nitelikli bilgi ve beceriler kazandirmak, onlari bir st
Ogrenim sinavlarina hazirlamak, milli kiiltiir degerlerimizi korumak, yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarilmasini saglamak amaciyla
diizenlenir.

d.Kurs Dis1 Etkinlikler : Halk egitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin disinda sosyal ve kiiltiirel uygulama denilen yarisma, toplanti,
sempozyum, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama vb. etkinlikler de diizenlenir. Ayrica goniillii kisilerden olusturulan egitsel kollarda sosyal
kiiltiirel amach faaliyetler diizenlenir. Sosyal kiiltlirel uygulamalar ile egitsel kollara katilacaklarda kursiyer olma sart1 aranmaz. Bu etkinliklere
kurslara kayith kisiler katilabilecekleri gibi kayitli olmayan goniillii kisilerde devam edebilmektedirler.

Programlar

Programlarin Amaclari

Yas, egitim diizeyi ve cinsiyet farki gézetmeksizin; 6rgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis kisilerin bilgi, beceri ve davraniglarini gelistirmek amaciyla; onlarin ilgi, istek, yetenek ve beklentileri dogrultusunda okuma-
yazma, sosyal ve kiiltiirel ile mesleki ve teknik egitim ve dgretim programlari hazirlanarak merkezlerce uygulanir.
Yaygin egitim programlari;
a) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girisimci, iiretken, sosyal biling sahibi, yenilikleri ve gelismeleri izleyen ve kendini buna
gore siirekli gelistiren, 1yi insan, iyi vatandas olarak yetistirmek, istthdam i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 kazandirmak, aragtiran,
gelistiren, degerlendiren, tasarlayan, girisimci ve yaratici bireyler olarak yetistirmek,
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b) Bir meslek sahibi olup mesleginde ilerlemek isteyenler ile meslek degistirmek isteyenlere ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek,
c¢) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ihtiya¢ duyduklar: yeterlilikleri kazanmalarina uygun egitimleri saglamak, amaci tasir.
Cevrenin Halk Egitim Merkezi’nden Beklentileri
Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizl1 bir degisim baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim
siirecinin is alanlarina ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme anlayisi, yerini yeni teknolojilere gore
programlar belirleme yaklagimina birakmistir. Bireyin, evrendeki degisime ve gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, bugiinkii
cagdas egitimin en belirgin yaklasimi olan ve hedef kitlesi tiim insanlar olan hayat boyu 6grenme egitim sistemimizin basamaklarindan birini
olusturmaktadir.
Bu baglamda Halk Egitim Merkezleri;

e Bireysel ve kurumsal 6grenmenin 6niindeki tiim engellerin kaldirilarak 6grenmenin tesvik edilmesine odaklanmalidir.

e Kamu tarafindan sunulan egitim firsatlarinin herkesin erisebilecegi yayginlikta ve miktarda olmasini saglamalidir.
e Sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin ytikseltilmesini ve kaliteli egitime talebin artirilmasini saglamalidir.

e Egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amaglarin1 gergeklestirecegi hususunda topluma ve ¢iktilarini kullanacak
kesimlere giiven vermelidir.

Sosyal Diyalog

Egitimin icerigi belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yaninda ilgili taraflarin goriislerinin alinarak planlanmasi, Tiirk egitiminin
geleneginde olan bir olgudur. Okul ve 1§ yasami arasindaki is birliginin mesleki ve teknik egitim boyutu anlamli olmakla birlikte, her tiir ve
kademedeki egitimde bu is birliginin yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir. Okul Aile Birliklerinin yasal ¢ergeve i¢inde kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi 6zellikle velilerin okul ve egitimle iliskilerine etkinlik kazandirmistir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

[

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma hirsi,liikks yasama
diskiinliik,kirsal alanda kentsel yagsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

[ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

[ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid1g vb.)
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GZFTAnalizi

Okul Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢caligmalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydasglarimizla paylasilarak,

2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,

Kurumumuzun zayif ve gii¢lii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢aligmalara gére Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile

firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baghgi altinda asagida yer almaktadir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dig1 (PEST) Analizi ¢calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimei bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Tablo 21.GZFT Listesi

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1-Sinif ve laboratuarlarimizin i¢ donanimlarinin iyi olmasi

2- Giiglii bir okul-aile birliginin olmast.

3- Merkez binamizin herkesin ulagabilecegi bir yerde olmasi.

4- Biitlin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi.

5- Hizmet sunma anlaminda hedef kitlenin halkin tamaminin olmasi.

6- Halk Egitimin merkez, mahalle ve kdylerde kurs acarak halka yerinde
ulasip hizmet verebilmesi.

7- Acik 6gretimin halk egitimde olmasi nedeniyle ¢ok sayida insanin kuruma
gelmesi ve tanimasi ve bilgilenmesi

1- Kurumumuzun ihtiyaglarimizi karsilayacak bir binamizin yeterli
olmamas.

2- Kurumumuzda kantin olmamasi.

3- Kurslar binamizin bir ¢ok mahalleye uzak olmasi.

4- Yardimci personel egitim yetersizligi.

5- Alan galigmalarinin tam anlamiyla yapilmamasi.

6-Bazi 6zellikli kurslar igin atdlyelerimizin olmamasi.

7-Cok sayida usta dgretici ile calismak zorunda olunmasi.

8-Takim ¢aligmasi olmamasi.

9- Mahalle ve koylerde kurs yeri bulma sikintisi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Kuruma ulagimin kolay olmasi

2-Mesleki egitimin giderek daha da 6nem kazanmasi.

3- Kurslarimizdan mezun olup belge alanlarin is bulabilme imkanlarimnin
olmasi.

4-Hizmet verilebilecek ¢ok genis bir kitlenin olmasi

5-Biitiin kdy ve mahallelerde kurs agilabilme imkaninin olmasi.

1- Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takibinin zor olmasi.

2- Ihtiyaca cevap veren binamizin yetersiz olmast.

3- Cok sayida usta 0gretici miiracaati olmasi, usta 6gretici siralamasindaki
yonetmeligin esnek olmasi ve ¢ok sayida usta 6gretici ile galismak zorunda
olunmasi,

4- Binalarimizin giivenlik eksikligi

5- Kurslar binamizin depreme dayanikli olmamasi.

6-Cok sayida kurum ve kurulusla muhatap olma, cevap verme ve kurs
acmadaki zorluklar.

7-Cok sayida ve cesitlilikte kurslarin olmasi

8-Giindiiz, aksam ve hafta sonu kurslarin olmas: ve devam takibi
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Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir.Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarim ortaya koymaktadir.Béliim,durum
analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

3.GELECEGE BAKIS
3.1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimizin,
¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.1.Misyon
Anayasa, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve

insan haklarina uygun, planl kalkinma hedefleri dogrultusunda tiim bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
geligsmelerini saglayici nitelikte yasam boyu 6grenme imkani saglamaktir
3.1.2.Vizyon

Yasam Boyu Ogrenme siirecinde herkes igin, egitim veren ulusal ve uluslararas diizeyde bir kurum olmaktir.

Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas ,kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan ,
Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarilarini saglamis insanlarin yetistirildigi
gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen bir merkez olmaktir.

3.1.3.Temel Degerlerimiz

Kurumun tiim calisanlarinda ve kursiyerlerinde:
1- Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigini,

2- Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigini,
3- Herkes i¢in, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,
4- Ekip caligmasina 6nem verildigini,

5- Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takip edildigini, dayanisma ve igbirligine 6nem verildigini benimsetmektir.
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4.AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Kurum:Beykoz Halk Egitim

)A1.Bireyin bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Amac IA2.Bireyin bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
IA3.Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hi1.1. Hayat boyu 0grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hi.2. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin
(engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
ogrenmeye erisimleri artirllacaktir.

H1.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef
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PG1.2.1.Bir yilda yerel,ulusal ve uluslar arasi proje,yarisma,miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2.Hayatboyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayis1

Performans PG.1.2.3.Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayis1

Gostergeleri PG2.1.1.Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi
PG3.1.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel
goriismelerin sayisi

S1.Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik
artiric etkinlikler diizenlenecektir.

S2.Yayginegitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler

Strateji]er diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli

sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5.Toplumda hayatboyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
Boyuogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel(yerel),ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.
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Amaci Bireyin; bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlar1 sunmak.

Hedetf1.1 Hayatboyu 0grenmeyle bireyler;kisisel,¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri | He | Baslangic izleme Rapor
defe | Degeri* 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhig Sikhig
Et
kisi
PG1.1.1..Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka,sergi, defile vb. 30 A 25 30 35 40 45 1yil 1yil
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl
(%)
PG1.1.2Hayatboyu 6grenme
Tamtim faaliyetleri 30 12 14 16 17 19 20 6 ay 6 ay
kapsaminda gerceklestirilen
etkinlik sayis1
PG1.1.3Merkez disinda
Diizenlenen etkinlik say1s1(%) 4° 6 7 9 1 13 15 1yl 1yl
Koordinator Birim Yoneticiler, Ogretmenler,Ustaogreticiler
Isbirligi Ziimre Baskanlar
YapilacakBirimler
Riskler Bolgelerarasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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Stratejiler S1.Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik artiric etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3.Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 70.000,00
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Amaci Bireyin; bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu

ogrenme imkanlar1 sunmak.

Hedef1.2 Hayatboyu 0grenmenin yayginlastirilmas1 amaciyla alan ¢alismasi yapilacaktir.
Performans Gostergeleri | He | Baslangic izleme Rapor
defe | Degeri* 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig:
Et
kisi
PG1.2.1..Koy muhtarlar ile
yapilan toplanti sayisi
50 2 5 8 9 10 11 1y1l 1yl
PG1.2.2 Merkez disinda
ulasilan kursiyer sayisi 50 121 145 160 170 190 200 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Yoneticiler, Ogretmenler,Ustaogreticiler

Isbirligi Yapilacak

Ziimre Bagkanlar

Birimler
Riskler Bolgelerarasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Stratejiler S1.Toplumda hayatboyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayatboyu 6grenme

farkindalhiginin artirllmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S2.Hayatboyu ogrenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya araclarinin

kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00
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Amac2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef2.1 Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin(engelliler,iistiin yetenekliler ,cezaevlerinde bireyler,
yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | He | Baslangic izle Rapo
defe | Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.yul 4.Y1l 5.Y1l me r
Et Sikh Sikh
kisi g1 gl

*

PG2.1.1 Bir yilda yaygin
egitim kurslarma katilan | 50 22 24 26 30 32 40 1yl 1yl
Engelli kursiyer sayis1

PG2.1.2 Ozel egitim

kurumlariyla isbirligi 50 7 8 10 11 14 15 1y1l 1y1l
Koordinator Birim Yoneticiler,Ogretmenler,Usta 6greticiler

Isbirligi Yapilacak Zimre Bagkanlar1

Birimler

Riskler Bolgelerarasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler S1.Hayatboyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar

diizenlenecektir.

S3.0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yonelik

kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25.000,00
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Amac2 A2Egitim ve Ogretimde Niteligin Artinlmasinin Saglanmasi

Hedef2.2 STK’larla isbirligi yapilarak ara eleman ihtiyacina yonelik mesleki kurslarin sayisi artirilacaktir.

kurslar

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izle Rapo
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.1l |3.y1l [|4.Yil [5.Y1]l | me r
Sikh Sikh
& &
PG2.2.1.Mesleki kurslarin sayisinin
AEfy21620 7 21 T 50 120 150 200 250 280 300 1Yl 1Yl
PGz2.2.2 STKlarla igbirligi acilan =0 3 5 7 3 10 1 1y1l 1yl

Koordinator Birim

Yoneticiler,Ogretmenler,Usta ogreticiler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Bagkanlar

Riskler

- Mesleki kurslarin agilmasinda yeteri kadar donanimh siniflarin olmayisi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Talep goren mesleki kurslar icin yeteri kadar usta 0gretici olmayisi

Stratejiler

S1.Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri
asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2.Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki
isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S3Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor
temsilcileri ile gortismeler gerceklestirilerek is giicti talebine
uygun meslek kurslar: acilacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000.00
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo22.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amaci1 10.000,00 16.000.00 18.000.00 20.000.00 30.000.00 94.000,00
Hedef1.1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000.00
Hedef1.2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000.00
Amac2 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00 36.000,00
Hedef2.1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Hedef2.2 5.000,00 -5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Genel Yonetim 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 200.000,00
Giderleri

TOPLAM
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas: Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla olciilmesi ve soz konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planimin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katihimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhlasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

e

A

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

e

%
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°

e
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7/ X/
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi {
Degerlendirme y ilk alts ayhk
toplantilarinin g
yapilmasi

gergeklesmelerin §

belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

g izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi g yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin J§
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi anahatlar ile yukarida ki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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